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EUI- IA: finansowanie innowacyjnych dziatan

/t0zonos¢, charakter i skala wyzwan migjskich wymagaja czasem wyjscia
poza tradycyjne polityki i ustugi

l

Myslenie innowacyjne

l

Istnieje wiele pomystow, jednak potencjalne rozwigzania nie zawsze sa
wprowadzane w zycie [zbyt duze ryzyko niepowodzenia, brak budzetu,
obawa przed krytyka ze strony lokalnej spotecznosci...]

l

EULL mozliwos¢  przetestowania  innowacyjnych  pomystow — ,w
rzeczywistosci”  wraz ze wszystkimi  zwigzanymi z tym ryzykami |
erozonoéc'lami

Upowszechnienie sprawdzonych innowacji migjskich w skali catej UE



>

>

>

>

Zmodyfikowane zasady konkursu

Zmodyfikowane kryteria kwalifikowalnosci dla ubiegajacych sie wtadz miejskich —

mniejsze miasta sg teraz uprawnione do aplikowania
Na nowo zdefiniowane wymogi dotyczace innowadji miejskich: innowacje lokalne
Szerszy zakres tematyczny naboru
Mniejsza skala finansowanych projektow
> do 2 milionow EUR na projekt

> krotszy czas realizagji (2 lata)

Uproszczone ramy finansowe



Wymagania dot. miejskich innowagji

nowe, odwazne, kreatywne i eksperymentalne w lokalnym kontekscie

iInnowacyjne = wykraczajace poza lokalne praktyki (obecny sposob
dziatania w miescie)

wyrazny postep w stosunku do obecnych praktyk (proponowane
rozwigzanie prowadzi do istotnej poprawy w poréwnaniu z podejsciem
stosowanym obecnie przez miasto)

potencjat transformacyjny (projekt powinien umozliwia¢ trwatg zmiane
praktyk i procedur w przypadku sukcesu)

rozwiazanie, ktore moze obejmowaé produkty, ustugi lub procesy

Nabor obejmuje zarowno:

« Rozwigzania catkowicie nowe na poziomie UE

« Rozwigzania, ktore zostaty juz przetestowane w innych miejscach (catkowicie lub
czesciowo), ale nie zostaty jeszcze wdrozone lokalnie (podejscie lokalne)




Kluczowe cechy udanego wniosku projektowego

Odpowiadajacy na lokalne wyzwanie
Realizowany przez partnerstwo projektowe i z udziatem interesariuszy
Gotowy do wdrozenia w 24 miesigce!

Trwaty (mozliwy do utrzymania po ustaniu finansowania) oraz z potencjatem
do skalowania

Wzmacniajacy wewnetrzne zdolnosci innowacyjnych

Bedacy wiasnoscia miasta (aplikujacy organ miejski odgrywa centralng role w
ksztattowaniu i wdrazaniu rozwigzania)
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' Konkurencyjnos¢, cyfryzacja, innowacje i inwestycje

ZAKRES TEMATYCZNY ' Witaczenie spoteczne i rownosé

Priorytetowe obszary
polityki zidentyfikowane
w Europejskiej Agendzie
dla Miast

' Bezpieczenstwo, ochrona w przestrzeni publicznej i gotowosé

Przystepne cenowo, zrownowazone, przyzwoitej jakosci mieszkania |
budynki sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

' Dziatania w dziedzinie klimatu, ochrony srodowiska i czystej energii

PAN '
omobiost
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Kto moze byé wnioskodawca?

Miasta liczace powyzej 25 000 mieszkancOw lub grupa miast
miejskich sktadajacych wspdolny wniosek

Nabdr otwarty dla wszystkich miast
Szczegolnie zachecamy do sktadania wnioskow przez:
« mate i srednie miasta z ograniczonym doswiadczeniem w
korzystaniu z funduszy UE
« dynamiczne wtadze miejskie, chetne do testowania nowych
rozwigzan, ale posiadajace mniejsze doswiadczenie w
obszarze innowadji

> Nabor otwarty wytacznie dla MUA/AUA, ktore nie otrzymaty
finansowania w ramach naborow 1, 2 lub 3

> Tylko T wniosek na miasto!

> Partnerzy Transferowi projektow z naboréw 1, 2 i 3 sg uprawnieni
do udziatu
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1 NUTS3CODE LAUCODE EU LAU CODE LAU NAME NATIONAL LAU NAME LATIN CHANGE (yes/no) POPULATION TOTAL AREA (m’) DEGURBA COASTAL AREA CITY ID CITY NAME

2 PL213 "1001121216101 PL_1001121218 Krakow no 326,850,000 - 0 PLO03C Krakow

3 |PL214 1001121200101 PL_1001121200 Bochnia no 29,890,000 2 0

4 PL214 1001121200102 PL_10011212008&2 cunbnd Bochnia no 130,880,000 —— 0

5 PL214 1001121200103 PL_1001121200103 Drwinia Drwinia no 108,530,000 3 0

6 PL214 1001121200104 PL_1001121200104 Lipnica Murowana Lipnica Murowana no 5,527 60,310,000 3 0

7 |PL214 1001121200105 PL_1001121200105 tapanow tapanéw no 8,613 71,700,000 3 0

8 PL214 1001121200106 PL_1001121200106 Nowy Wisnicz Nowy Wisnicz no 14,418 82,160,000 3 0

9 PL214 1001121200107 PL_1001121200107 Rzezawa Rzezawa no 11,448 86,290,000 3 0

10 [PL214 1001121200108 PL_1001121200108 Trzciana Trzciana no 5,716 44,090,000 3 0

11 |PL214 1001121200109 PL_1001121200109 Zegocina Zegocina no 5,529 34,880,000 3 0

12 [PL214 1001121200601 PL_1001121200601 Czernichow Czernichow no 15,436 84,220,000 3 0

13 PL214 "|00‘|12‘|200602 PL_1001121200602 Igotomia-Wawrzenczyce Igotomia-Wawrzenczyce no 7,839 62,780,000 3 0

14 |PL214 1001121200603 PL_1001121200603 Ilwanowice lwanowice no 9,822 71,080,000 3 0

15 PL214 1001121200604 PL_1001121200604 Jerzmanowice-Przeginia Jerzmanowice-Przeginia no 11,189 68,150,000 3 0

16 PL214 "|00‘|12‘|200605 PL_1001121200605 Kocmyrzow-Luborzyca Kocmyrzow-Luborzyca no 18,243 82,520,000 3 0

17 \PL214 "|00‘|12‘|200606 PL_1001121200606 Krzeszowice Krzeszowice no 31,866 139,020,000 2 0

18 [PL214 1001121200607 PL_1001121200607 Liszki Liszki no 18,591 72,070,000 2 0

19 |PL214 1001121200608 PL_1001121200608 Michatowice Michatowice no 13,379 51,130,000 3 0

20 PL214 1001121200609 PL_1001121200609 Mogilany Mogilany no 16,286 43,710,000 2 0

21 PL214 1001121200610 PL_1001121200610 Skata Skata no 10,954 74,830,000 3 0

22 PL214 1001121200611 PL_1001121200611 Skawina Skawina no 44,002 99,830,000 2 0

23 PL214 1001121200612 PL_1001121200612 Stomniki Stomniki no 13,675 110,830,000 3 0

24 PL214 1001121200613 PL_1001121200613 Sutoszowa Sutoszowa no 5,672 53,380,000 3 0

25 PL214 1001121200614 PL_1001121200614 Swigtniki Gorne Swigtniki Gorne 11,124 20,350,000 2 0
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Partnerstwo projektowe

Kluczowe podmioty zdolne wnies¢ wiedze i doswiadczenie niezbedne do realizadji
proponowanego rozwiagzania

Wzajemne uzupetnianie sie Partnerow

> Doswiadczenie odpowiednie do uzupetnienia tego posiadanego przez MUA
> ,Mieszanka" odpowiednich Partneréw — podmioty publiczne, srodowiska akademickie,
agendje sektorowe, spoteczenstwo obywatelskie, sektor prywatny...

Aktywna rola w realizagji projektu — brak , partneréw symbolicznych”
> QOdpowiedzialnos¢ za realizacje konkretnych dziatan / rezultatow
> Dedykowany budzet i wspotfinansowanie

Partnerzy na poziomie lokalnym (partnerzy z innych regionéw lub panstw cztonkowskich UE
tylko jesli ich znaczenie jest uzasadnione)



Wskazowki dla wnioskodawcow

Jasno pokaz, ze Twoi Partnerzy sa zarbwno kompetentni, jak i niezbedni pod

wzgledem odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia potrzebnych do realizagji
projektu.

Zadaj sobie pytania:
> (Czy ktos niezbedny nie zostat uwzgledniony przy stole?
> W jaki sposdb Partnerzy sie uzupetniaja?
> (Czy kazdy Partner ma znaczaca role?

Partnerstwa z wiecej niz 6 Partnerami moga wymagaé dodatkowych wysitkow i
zasobow, aby zapewnié skuteczne zarzadzanie.




Partycypacja & grupy docelowe

Udziat i zaangazowanie szerokiego grona aktoréw miejskich (interesariuszy) jest kluczowe dla sukcesul!
> Ptynna realizacja projektu
> Maksymalizacja trwatosci efektow projektu

Grupy docelowe musza by¢ zidentyfikowane:
> Kto jest ostatecznym uzytkownikiem/beneficientem projektu?
> Musi byé¢ zgodne z celami projektu
> Powinno by¢ skwantyfikowane i w wystarczajacej skali, aby osiaggna¢ cele projektu
> Zintegrowane z lista wskaznikdw (rezultaty i efekty)

Istotni interesariusze musza byé zaangazowani:
> Spotecznosci lokalne, partnerzy spoteczni, przedsiebiorstwa, NGO, eksperci, instytucje, organizadje,
osoby indywidualne, grupy docelowe projektu, ktore moga mie¢ wptyw lub byé pod wptywem
projektu
> Niekoniecznie musza mie¢ formalng role ani dedykowany budzet
> Partycypacja powinna by¢ planowana w réznych fazach projektu



Wskazowki dla wnioskodawcow

Nie zaniedbuj identyfikacji i zaangazowania interesariuszy/grup docelowych juz na etapie
sktadania wniosku!

Identyfikacja interesariuszy, zrozumienie ich wptywu na projekt EUI-IA oraz zrGwnowazenie ich
potrzeb i oczekiwan jest kluczowe dla sukcesu projektu!

Upewnij sie, ze Twoje grupy docelowe i interesariusze sa jasno zidentyfikowani

Sprawdz, czy grupy docelowe sa odpowiednio uwzglednione w dziataniach komunikacyjnych
projektu

Zaplanuj strukturalne mechanizmy partycypacji, aby zapewnié¢ ich skuteczne zaangazowanie
(wyraznie odzwierciedlone w harmonogramie prac)




Tryb wyboru partneréw

Informacja od Departamentu Koordynacji
Wdrazania Funduszy MFiPR

Ponizej przedstawiamy informacje Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej na temat

trybu wyboru partneréw w ramach naboru na Dziatania Innowacyjne EUl i przepisow, ktore to
reguluja.

https://www.miasta.pl/aktualnosci/informacja-od-departamentu-koordynacji-
wdrazania-funduszy-mfipr

2\
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Ramy finansowe

Catkowita alokacja budzetu: okoto 60 min EUR z EFRR

20 % own
contribu-
tion

Maksymalny budzet na projekt: 2 min EUR z EFRR

Wspdtfinansowanie EFRR: 80%

Wsparcie inwestydji

Zaliczki i uproszczone opcje kosztowe

80 % ERDF
Elastycznosé w formach wktadu Partnerdw projektu (wktad

rzeczowy lub finansowy; indywidualna decyzja kazdego
Partnera)




EFRR — trzy transze ptatnosci

- Pierwsza ptatnosé Druga pfatnosé Trzecia ptatnosé

Po zakonczeniu realizadji
projektu

Kiedy?

Rodzaj
ptatnosci

|le?

Co zawiera?

W ciggu 80 dni od
pomysinego zakoriczenia Fazy
Inicjagji

Zaliczka
(ptatnosé z gory)

50% grantu

+ kwota ryczattowa za
przygotowanie wniosku i Faze
Inicjacji

W trakcie realizagji projektu

Po ztozeniu i zatwierdzeniu
Whniosku Finansowego nr 1
przez FLC (Kontrolera
Pierwszego Stopnia)

Zaliczka
(ptatnosé z gory)

30% grantu

Po ztozeniu i zatwierdzeniu
koncowego Rocznego
Raportu oraz po ztozeniu |
zatwierdzeniu Wniosku
Finansowego nr 2 przez FLC
(Kontrolera Pierwszego
Stopnia)

Zwrot poniesionych wydatkdéw
max. 20% grantu

+ kwota ryczattowa za Faze
Zamkniecia



Opcje kosztow

. . Opcjal Opcja 2 Opcja 3
Kategoria kosztow model mieszany model uproszczony oparta na kosztach bezposrednich

Staff Costs

Office & Administration

Travel & Accommodation

External Expertise &

Services Rzeczywiste koszty

Rzeczywiste koszty

Equipment Rzeczywiste koszty Rzeczywiste koszty

Infrastructure &

Construction Works Rzeczywiste koszty

Rzeczywiste koszty

( Partnerzy projektowi z mieszang )
Partnerzy Projektowi z duzymi Partnerzy Projektowi realizujgcy dziatania dziatalnoscia
Najlepsza opcja dla inwestycjami i/lub kontraktami pracochtonne, gtéwnie przez wiasny Ograniczenia: co najmniej jeden pracownik
zewnetrznymi o wysokiej wartosci. personel na liscie pfac + nieprzekraczanie progow
o wartosciowych dla zamowien publicznych




Wskazowki dla wnioskodawcow

 Podaj jasne i konkretne opisy planowanych kosztéw

« Upewnij sig, ze koszty sa bezposrednio powiazane z Planem Pracy (odniesienia do dziatan)

« Planowane koszty musza byé uzasadnione, rozsadne i proporcjonalne

- Budzet powinien byé zgodny z ambicjami projektu, jego dziataniami, harmonogramem oraz udziatem poszczegdlnych partneréw
« Badz realistyczny przy planowaniu budzetu — sprawdz rzeczywiste koszty i wartosé rynkowa!

« Nie uwzgledniaj kosztéw juz pokrytych przez EUI-IA: audytordw, ekspertéw IA

 Zawsze zastanawiaj sie, czy budzet projektu zapewnia dobra wartosé za pieniadze

- Badz konkretny w kwestii kosztow inwestycyjnych!



Wskazowki dla wnioskodawcdw

Indicative
investment total
budget

Indicative
breakdown of the
investment costs

Please provide the total budget
required for the investment.

Please provide an indicative list of
costs, including specific items and
estimated amounts, that will be
required for the investment. The
amounts presented in this Field
should be equal to the total
budget required for the
investment (see previous line).

470,000.00

Furniture exhibition space EUR 12,000: digital equipment upgrades -
software and hardware purchase EUR 100,000; reconstruction works
of the building block EUR 150,000; electrical works and heating

connection EUR 65,000 etc, etc.

231/1000

\

taczna kwota inwestycji musi
by¢ rozbita w polu tekstowym
, Fiszki Inwestycyjnej”  ponize]

J
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Od problemu do rozwigzania

initial situation . . . change in the local context
Innovative Actions project (results)

(main challenge)

Gtéwne wyzwanie, ktore ma zosta¢ rozwigzane przez projekt
L——» Obecny sposdb dziatania w miescie i uzasadnienie potrzeby zmiany
e Proponowane innowacyjne rozwigzanie w odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwanie |
braki w obecnym podejsciu
L——» Oczekiwana zmiana w lokalnej sytuadji

+ Zrodta inspiradji



initial situation
(main challenge)

Jakie jest gtowne wyzwanie, ktore ma zostaé Jaki jest obecny sposéb dziatania w Twoim
rozwigzane przez Twoj projekt? miescie w zakresie rozwigzywania tego
wyzwania?

> Przedstaw dobrze opracowany opis

>  Woyjasnij, dlaczego jest to wazne oraz jaki jest zakres problemu > Opisz, w jaki spos6b Twoje miasto obecnie radzi sobie z tym
> Podkresl r6zne wymiary: wyzwaniem

> Spoteczny (kogo dotyczy problem?) > Woyjasnij, dlaczego potrzebna jest zmiana podejscia

> Ekonomiczny (koszty, zasoby, nieréwnosci?) > braki, luki lub nieefektywnosci w obecnym systemie

> Srodowiskowy (zanieczyszczenie, energia, wptyw na klimat?) > co nie dziata lub co mozna poprawic
> Okresl skale geograficzna: > Wskaz, co zamierzasz zmieni¢ lub ulepszy¢

> lokalna (osiedle / dzielnica) s> procesy, procedury lub praktyki

> cate miasto > technologie lub narzedzia
> Poprzyj opis dowodami / danymi: > partnerstwa lub mechanizmy koordynacji

> statystyki, raporty, badania ankietowe > Pokaz, dlaczego innowacja jest konieczna

> przyktady pokazujace skale lub wptyw problemu



Innovative Actions project

Jakie jest proponowane innowacyjne rozwigzanie?

> Opisz rozwigzanie jasno i konkretnie
> co doktadnie zostanie wdrozone
> jak bedzie dziataé¢ w praktyce
> Podkresl, co czyni je innowacyjnym na poziomie lokalnym
> czym rézni sie od obecnej praktyki
> jakie luki lub niedoskonatosci eliminuje
> Skoncentruj sie na aspektach operacyjnych
> jakie procesy, ustugi, produkty lub polityki ulegng zmianie
> aspekty partnerstwa lub wspétpracy (jesli dotyczy)

> Zadbaj o wykonalnos¢ rozwigzania

Skad pochodzi inspiracja dla Twojego projektu?

> Benchmark - skad pochodzi pomyst

> dobre praktyki z UE

> badania akademickie lub analizy oparte na dowodach

> wnioski z lokalnie testowanych podejs¢ lub projektéw pilotazowych

s> sprawdzone rozwigzania z innych miast UE lub panstw cztonkowskich
> Wyjasnij, dlaczego jest to istotne w Twoim kontekscie

> jak mozna to rozwigzanie dostosowac do Twojego miasta

>  co sprawia, ze jest odpowiednie dla lokalnych wyzwan

> w jaki sposéb ulepsza lub rozwija istniejgce praktyki
> Podkresl wiarygodnos$¢ i podstawy dowodowe

> przywotaj dane, badania lub przyktady udanych wdrozen

> pokaz, ze rozwigzanie ma solidne podstawy i nie jest jedynie koncepcjg

teoretyczng



change in the local context
(results)

Jaki rezultat chcesz osiggnaé poprzez wdrozenie innowacyjnego
rozwigzania?

> Pokaz, w jaki sposéb rozwigzanie odpowiada na zidentyfikowane wyzwanie
> bezposrednie ulepszenia lub korzysci w odniesieniu do problemu miejskiego
> efekty krétko- i dtugoterminowe
> Podkresl trwaty wktad projektu
> co pozostanie po zakonczeniu projektu
> w jaki sposéb bedzie nadal przynosi¢ korzysci miastu lub jego mieszkaricom
> Wyjasnij potencjat trwatej zmiany
> procesy wewnetrzne, zarzadzanie lub polityki, ktére mogg zostac¢ przeksztatcone
> nowe praktyki, narzedzia lub sposoby pracy, ktére mogg sta¢ sie standardem
> Podkresl mierzalne rezultaty

s> wskazniki ilosciowe lub jako$ciowe stuzgce do monitorowania sukcesu projektu



Wskazowki dla wnioskodawcow

Typowe stabosci zaobserwowane w poprzednich naborach

P Zbyt wiele wyzwan na raz
— Brak skupienia na okreslonym problemie ostabia wiarygodnosé wniosku
P Nejasny lub zbyt ogdiny opis problemu
— Brak wykazania zwigzku Twojego wyzwania z tematem konkursu
— Wyzwanie nie jest jasno okreslone ani geograficznie zdefiniowane
P Brak kompleksowego spojrzenia na problem
— Nie zostaty przedstawione rozne aspekty (spoteczne, srodowiskowe, ekonomiczne...)
P Niewystarczajace lub zle dobrane dane
— Brak szczegotowych danych lub dowodow na odpowiednim lokalnym poziomie
— Dane na poziomie krajowym/UE, ale bez odniesienia do miasta/dzielnicy
P Staba logika miedzy problemem a rozwiazaniem

— Nalezy sie upewni¢, ze zidentyfikowane wyzwanie i proponowane rozwigzanie sg logicznie i jasno powigzane



b/L
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Czym jest Plan Pracy?

initial situation change in the local context

Innovative Actions project

(main challenge) (results)

Plan Pracy pwinien dawac jasna, operacyjng odpowiedz na pytania :
-+ JAK osiggna¢ pozadang zmiane w lokalnym kontekscie?

« JAK proponowane rozwigzanie zostanie wdrozone w sposob konkretny?



Deliverable
1.11

Specific Objective 1 (SO1)

Work Package 1

Activity 1.2

[

Deliverable Deliverable Deliverable Deliverable
1.1.2 1.2.1 1.2.2 1.2.3

Output 1.1 Output 1.2

Expected Result 1



Rozbicie strategicznej koncepdji na...

Work
Package

X3

gtéwne
filary/bloki
konstrukcyjne

1 dla kazdego
SO

kazdy musi
dostarczy¢ > 1
rezultat

Plan Pracy

Activity Deliverable
konkretne posrednie/operacyjne
etapy/zadania kroki prowadzace do
rezultatow
wykorzystuja
zasoby min. 1/ dziatanie
max. 6 / dziatanie
min. 1/ WP
max. 6 / WP

Output

Investment

gtowne

produkty
koricowe
projektu

co najmnigj 1/
WP

jesli dotyczy
powigzany z
jednym WP

opracowany w
Fiszce
Inwestycyjnej



Wskazowki dla wnioskodawcow

Zapewnij wyrazng korelacje miedzy Sekcja C (koncepdja strategiczna) a Sekcja D (opis operacyjny)

Upewnij sie, ze Plan Pracy jest logicznie uporzadkowany:
> tancuch logiczny miedzy WP, dziataniami, produktami a rezultatami jest istotny dla osiggniecia celow projektu

> WP odpowiadajg na okreslone cele szczegotowe

> Jasne jest, w jaki sposdb dziatania i produkty projektu doprowadzg do osiggniecia rezultatow i efektow

Uwzglednij wyrazne odniesienia krzyzowe dla lepszego zrozumienia powigzan i komplementarnosci miedzy roznymi
dziataniami i WP

Kazde dziatanie musi by¢ rozbite na posrednie/operacyjne kroki (deliverables) = musi byé jasne, w jaki sposob
dziatanie zostanie wdrozone w sposob konkretny i operacyjny!

Rozdziat zadan miedzy partnerdw jest jasny (przynajmniej na poziomie dziatan)
Konkretne mechanizmy skutecznego zaangazowania interesariuszy / partycypacji sg wyraznie odzwierciedlone

Uwzgledniono trwatosé i utrzymanie rezultatéw projektu po jego zakonczeniu



Wskazowki dla wnioskodawcow

Realistyczny harmonogram
> wykazana zdolnos¢ do szybkiego i realistycznego rozpoczecia dziatan po zatwierdzeniu!

> realistyczny w ciggu 2 lat realizadji
> logiczna kolejnos¢ czasowa powigzanych dziatan
> uwzglednione okresy zapasowe/awaryjne, szczegolnie dla inwestycji

> przewidziany czas na procedury (zamowienia publiczne, pozwolenia itp.)

Gtowne ryzyka projektu przewidziane — strategiczne, zarzadcze, wdrozeniowe, inwestycyjne
Ryzyka specyficzne dla projektu (w tym zwigzane z inwestycjami)

Przekonujace srodki tagodzace ryzyka

Przewidziane wymagania prawne, administracyjne, techniczne oraz dokumentacja (w tym dla inwestycji)

Odpowiednie zarzadzanie projektem przewidziane przez MUA



Wskazowki dla wnioskodawcdw

Uzasadnienie inwestydji Investment

> Wykazanie potrzeby inwestycji w celu realizacji rozwigzania, w odniesieniu do 0siagniecia )

rezultatow i efektow projektu oraz zgodnie z jego celami

> Proporcjonalnos¢ przydzielonego budzetu w stosunku do ambicji projektu (wystarczajacy i
rozsadny)

> QOperacyjne kroki odzwierciedlone w planie pracy i Fiszce Inwestycyjne]

Gotowosé inwestycji

> Wiasciwe przewidzenie gtownych ryzyk zwigzanych z inwestycjg (w tym harmonogram i budzet)
> Przedstawienie gtownych wymagan (prawnych, technicznych, administracyjnych)

> Jasne informacje dotyczace wtasnosci i trwatosci (kontynuacja, wytrzymatosé, samowystarczalnosg,
utrzymanie...)



Pytania?




