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OGOLNE INFORMACJE O RPO WSL 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-
2020 (RPO WSL 2014-2020) byt jednym z kluczowych narzedzi
wspierajacych rozwéj wojewddztwa slaskiego. Pomagat realizowac cele
rozwojowe regionu zapisane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego

,Slaskie 2020+”, przy wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej.

Program realizowat wsparcie w ramach trzynastu merytorycznych osi
priorytetowych (OP) oraz dwéch osi dedykowanych Pomocy Technicznej.
Przedmiotem badania byto w sumie trzynascie osi, w tym dwanascie

merytorycznych oraz jedna oS pomocy techniczne;.

W ramach tych trzynastu osi zrealizowano tgcznie 7 087 projektow
o wartosci ogétem 23 349 090 710,22 zt, a wartos¢ dofinansowania ze
sSrodkéw UE wyniosta 16 043 146 074,45 zi.




EFEKTY REALIZAC)I POSZCZEGOLNYCH OSI PRIORYTETOWYCH

m OP | NOWOCZESNA GOSPODARKA

Dzieki zrealizowanym projektom znaczgco wzmocniono potencjat badawczo-rozwojowy wojewodztwa slgskiego
oraz zwiekszono aktywnosc¢ innowacyjng firm i wspotprace miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi.
Wsparcie pozwolito na budowe i rozwgj infrastruktury badawczo-rozwojowej, prowadzenie prac rozwojowych oraz
wdrazanie nowych technologii.

— Efekty dodatkowe: lepsze kompetencje zespotéw badawczych, bardziej profesjonalne zarzgdzanie projektami
B+R, unowoczes$nienie sposobu dziatania jednostek naukowych oraz wieksza ich rozpoznawalno$¢ w branzy,
wykorzystanie opracowanych innowacji w innych sektorach gospodarki, niz pierwotnie zaktadano.

% OP Il CYFROWE SLASKIE

Zrealizowane projekty znaczgco poprawity dostepnosc i jakos¢ ustug cyfrowych oraz umozliwity cyfryzacje i
udostepnienie zasobdw publicznych. Wsparcie objeto m.in. administracje, ochrone zdrowia, nauke i kulture,
bezpieczenstwo publiczne oraz jakos¢ sSrodowiska. Administracja w regionie stata sie bardziej nowoczesna, a
zatatwianie spraw publicznych - szybsze i wygodniejsze dla mieszkancéow.

— Efekty dodatkowe: przyspieszenie cyfrowej transformacji i wzrost poziomu cyberbezpieczehstwa instytucji
publicznych, poprawa kompetencji cyfrowych ich pracownikéw.

® OP 11l KONKURENCYJNOSC MSP

Wsparcie pomogto unowoczes$ni¢ mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa, zwigkszy¢ konkurencyjnos$¢ firm oraz
wzmocnic¢ ich potencjat rozwojowy. Projekty umozliwity wdrazanie nowych rozwigzan produktowych i procesowych
oraz przyspieszyty cyfryzacje dziatalnosci biznesowej. Przygotowano takze nowe tereny inwestycyjne — gtéwnie na
obszarach poprzemystowych (brownfield), ktérym nadano nowe funkcje gospodarcze.

— Efekty dodatkowe: wigksza stabilno§¢ organizacyjna firm, poprawa jakosci ich zarzadzania, wieksza gotowos¢
przedsiebiorcéw do podejmowania dziatarh na rynkach zagranicznych.



OP IV EFEKTYWNO,§C"ENERGETYCZNA,
ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

| GOSPODARKA NISKOEMISYJNA

Zrealizowane projekty przyniosty wyrazng poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwiekszyty wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii. Dzigki nim zmniejszono zuzycie energii, poprawiono stan techniczny budynkéw oraz
ograniczono negatywny wptyw na Srodowisko, m.in. poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych i pytow.
Zakup nowoczesnych autobuséw oraz budowa centréow przesiadkowych zwigkszyty atrakcyjno$c transportu
publicznego.

— Efekty dodatkowe: wigksza Swiadomos$c¢ ekologiczna beneficjentdéw i uzytkownikéw infrastruktury, poprawa
wygladu osiedli, rozwdj lokalnych firm z branzy OZE, ograniczanie zjawiska ubdéstwa energetycznego.

OP V OCHRONA SRODOWISKA

| EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
ZASOBOW

Wsparcie przyczynito sie do poprawy stanu srodowiska oraz bardziej racjonalnego wykorzystania zasobow
naturalnych. Realizowane projekty objety m.in. rozwdj infrastruktury wodno-Sciekowej, poprawe gospodarki
odpadami, ochrone przyrody oraz rekultywacje terenow zdegradowanych. Doposazenie stuzb ratowniczych
wzmocnito takze system bezpieczenstwa

i skrocito czas reakcji na zagrozenia.

— Efekty dodatkowe: wzrost prestizu jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, naptyw nowych druhow, wieksza
atrakcyjnosc turystyczna obszaréw objetych ochrong przyrody, wzmocnienie kompetencji samorzgddw w planowaniu
i realizacji inwestycji Srodowiskowych.



OP VI TRANSPORT

Zrealizowane inwestycje poprawity dostepnosc i spojnosc transportowg regionu, jakos¢ infrastruktury oraz poziom
bezpieczenstwa. Budowy i modernizacje drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych pozwolity usung¢ ,waskie
gardta” i skroci¢ czas przejazdéw miedzy miastami i dzielnicami. Rewitalizacja linii kolejowych oraz zakup nowych
sktadow taboru zwiekszyty komfort i punktualnos¢ przewozdéw regionalnych.

— Efekty dodatkowe: ozywienie terenéw pogdrniczych w sgsiedztwie nowych drdg i linii kolejowych, nadanie tym
terenom nowych funkcji spotecznych i gospodarczych, poprawa mobilnosci mieszkancéw regionu.

~
%@ OP VIl REGIONALNY RYNEK PRACY

Gtowne efekty interwencji to wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancow regionu, zwtaszcza oséb znajdujgcych sie
w trudniejszej sytuacji na rynku pracy. Projekty pomagaty w zdobywaniu nowych kwalifikacji, rozwijaniu kompetencji,
podejmowaniu zatrudnienia oraz zaktadaniu wtasnych firm.

— Efekty dodatkowe: wzmocnienie kompetencji instytucji rynku pracy i lepsze dopasowanie ich oferty wsparcia do
realnych potrzeb mieszkancéw, wyrownywanie szans kobiet i 0séb z niepetnosprawnosciami na rynku pracy, wzrost
pewnosci siebie uczestnikow projektow.



EFEKTY REALIZAC)I POSZCZEGOLNYCH OSI PRIORYTETOWYCH

OP VilI REGIONALNE KADRY GOSPODARKI

OPARTEJ NA WIEDZY

Wsparcie przyczynito sie do rozwoju kapitatu ludzkiego oraz poprawy warunkow funkcjonowania pracownikow

i pracodawcow. Projekty obejmowaty wsparcie zdrowia pracownikow, rozwdj ich kompetencji oraz rozwigzania
utatwiajgce godzenie zycia zawodowego i prywatnego (np. tworzenie miejsc w ztobkach, ktére umozliwiaty rodzicom
powrdt na rynek pracy).

— Efekty dodatkowe: upowszechnienie kultury uczenia sie przez cate zycie, wieksza Swiadomos¢ pracodawcéw w
zakresie ergonomii pracy, poprawa kultury organizacyjnej firm i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

£
OP IX WLACZENIE SPOLECZNE

Zrealizowane wsparcie przyniosto pozytywne zmiany w zakresie integracji spotecznej oraz dostepu do ustug dla oséb
zagrozonych wykluczeniem, w tym oséb z niepetnosprawnosciami. Projekty zwiekszyty samodzielnos¢ uczestnikow i
poprawity ich codzienne funkcjonowanie. Doprowadzity takze do rozwoju i standaryzacji ustug spotecznych
Swiadczonych lokalnie

- to zas sprzyjato odchodzeniu od opieki instytucjonalnej na rzecz wsparcia w miejscu zamieszkania.
— Efekty dodatkowe: wzmocnienie wiezi sgsiedzkich, wzrost kapitatu spotecznego na obszarach objetych
rewitalizacjg, profesjonalizacja organizacji pozarzgdowych.



EFEKTY REALIZAC)I POSZCZEGOLNYCH OSI PRIORYTETOWYCH

OP X REWITALIZACJA ORAZ INFRASTRUKTURA

SPOLECZNA | ZDROWOTNA

Interwencja doprowadzita do kompleksowych zmian na obszarach zdegradowanych - zaréwno w przestrzeni, jak i w
zyciu spotecznym mieszkancow. Inwestycje infrastrukturalne potgczono z dziataniami spotecznymi i zdrowotnymi, co
przyczynito sie do ozywienia tych terenow. Wyremontowane budynki zyskaty nowe funkcje spoteczne - staty sie one
centrami aktywnosci senioréw, mieszkaniami socjalnymi czy punktami aktywizacji zawodowe;.

— Efekty dodatkowe: wzrost kapitatu spotecznego, tzw. ,efekt sgsiedztwa” zachecajgcy mieszkancéw do
prywatnych remontow, wieksze zaangazowanie mieszkancéw w dbanie o wspdlng przestrzen, poprawa atrakcyjnosci
zrewitalizowanych terenow.

g OP XI WZMOCNIENIE POTENCJALU

EDUKACYJNEGO

Zrealizowane projekty poprawity jakos¢ ksztatcenia oraz pomogty wyrownywac szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy.
Wsparcie przyczynito sie do rozwoju kompetencji uczniéw i nauczycieli, zwiekszenia liczby miejsc w przedszkolach
oraz uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej. Podjete dziatania lepiej powigzaty edukacje z potrzebami rynku pracy, m.in.
poprzez staze i wspotprace z pracodawcami.

— Efekty dodatkowe: wzrost prestizu szkot zawodowych, lepsza wspotpraca szkédt z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, utatwienie szkotom dostosowania sie do zmian w systemie osSwiaty.



EFEKTY REALIZAC)I POSZCZEGOLNYCH OSI PRIORYTETOWYCH

OP XII INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA

Dzieki zrealizowanym projektom wyposazono i wybudowano przedszkola oraz placéwki ksztatcenia zawodowego.
Poprawity sie warunki nauki, a placéwki edukacyjne staty sie bardziej dostepne i funkcjonalne. Waznym elementem
byta takze przebudowa Planetarium Slaskiego, ktére stato sie kluczowym osrodkiem popularyzacji nauki.

— Efekty dodatkowe: wzrost atrakcyjnosci i prestizu placowek edukacyjnych.

(T
%}J% OP XIIl POMOC TECHNICZNA

Pomoc techniczna zapewnita sprawne i stabilne funkcjonowanie systemu zarzgdzania oraz wdrazania Programu.
Projekty wzmocnity kompetencje pracownikdw instytucji i usprawnity procesy zwigzane z realizacjg wsparcia.
Regularne szkolenia dla beneficjentéw zwiekszyty ich skutecznos¢ w pozyskiwaniu i rozliczaniu Srodkéw unijnych.
— Efekty dodatkowe: profesjonalizacja kadr, wzmocnienie wiedzy i doswiadczenia instytucji oraz rozwéj podejscia
opartego na analizie danych.



EFEKTY W UJECIU SUBREGIONALNYM

Program skutecznie wspart zrownowazony rozwoj catego wojewodztwa.
Choc nie zlikwidowat wszystkich réznic miedzy subregionami, to odpowiedziat na ich
specyficzne potrzeby i realnie poprawit warunki rozwoju na poziomie lokalnym.

Wsparcie byto roztozone przestrzennie i dopasowane do najwazniejszych
wyzwan poszczegolnych obszaréow: od restrukturyzacji i rewitalizacji terenow
poprzemystowych w subregionach centralnym i zachodnim, przez rozwaj
przedsiebiorczosci i rynku pracy, po poprawe dostepnosci ustug publicznych,
transportu oraz infrastruktury spotecznej w pozostatych subregionach.

Skutecznos¢ Programu roznita sie lokalnie, ale ogélnie byta wysoka. Najlepsze
efekty osiggnieto tam, gdzie wsparcie byto dobrze dopasowane do lokalnych potrzeb
i realizowane w sposéb zintegrowany (m.in. z wykorzystaniem instrumentow ZIT/RIT).




SKUTECZNOSC INSTRUMENTOW ZIT/RIT

Zastosowanie instrumentoéw terytorialnych ZIT i RIT w RPO WSL 2014-2020
okazato sie skutecznym sposobem wzmacniania efektéw wsparcia, zwtaszcza
w poréwnaniu z projektami realizowanymi poza politykg terytorialng. Ich najwiekszg
zaletg byta mozliwosc tgczenia réznych dziatan na jednym obszarze, co pozwalato
lepiej odpowiadac na ztozone lokalne problemy.

Projekty realizowane w formule ZIT/RIT czesSciej miaty charakter zintegrowany
i komplementarny - tgczyty inwestycje infrastrukturalne z dziataniami spotecznymi,
edukacyjnymi lub sSrodowiskowymi. Dzieki temu ich efekty byty bardziej widoczne

i odczuwalne na poziomie lokalnym i subregionalnym.

W pordwnaniu z projektami realizowanymi poza politykg terytorialng, interwencje ZIT
i RIT lepiej odpowiadaty na lokalne potrzeby, poniewaz opieraty sie na strategiach
przygotowanych wspdlnie przez samorzady. Przektadato sie to na lepsze dopasowanie
projektéw i wiekszg akceptacje spoteczng. Dodatkowym, pozytywnym efektem byto
takze wzmocnienie wspoétpracy miedzy samorzgdami.

Projekty realizowane poza politykg terytorialng czesto osiggaty podobne rezultaty
rzeczowe, jednak ich wptyw byt zazwyczaj bardziej punktowy i ograniczony do
pojedynczych obszaréw lub sektoréw.




SPOJNOSC | KOMPLEKSOWOSC WSPARCIA

RPO WSL 2014-2020 cechowat sie wysoka spéjnoscia i kompleksowoscig wsparcia.

Poszczegblne dziatania nie funkcjonowaty oddzielnie, lecz wzajemnie sie uzupetniaty i wzmacniaty swoje
efekty. Dzieki temu wptyw Programu byt wiekszy niz suma pojedynczych projektédw. W praktyce oznaczato
to tgczenie inwestycji infrastrukturalnych z dziataniami ,miekkimi” (ustugi, rozwoj kompetencji czy
aktywizacja spoteczna) oraz spdjne powigzanie dziatan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych.

W obszarze gospodarczym wsparcie obejmowato caty proces rozwoju - od badan i innowacji, przez cyfryzacje,
po bezposrednie wsparcie mikro, matych i Srednich firm. Takie potgczenie dziatann poprawiato warunki

prowadzenia dziatalnosci, zwiekszato konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i wspierato transformacje gospodarki
regionu.

Obszar spoteczny byt najbardziej rozbudowang i najlepiej zintegrowang czescig Programu. Potgczenie
inwestycji w infrastrukture edukacyjng, spoteczng i zdrowotng z dziataniami aktywizacyjnymi, edukacyjnymi i
integracyjnymi pozwalato realnie poprawiac jakos¢ zycia mieszkancoéw, wzmacniac kapitat ludzki i ograniczac
wykluczenie spoteczne. Szczegdlnie widoczne byto to w dziataniach rewitalizacyjnych, gdzie zmiany w
przestrzeni szty w parze z dziataniami spotecznymi.

W obszarze sSrodowiskowym kompleksowos¢ polegata na rownoczesnym podejmowaniu kluczowych wyzwan
regionu, takich jak jakos¢ powietrza, efektywnos¢ energetyczna, gospodarka wodno-Sciekowa czy transport.
Spoéjne inwestycje infrastrukturalne pozwalaty osiggac trwate i skumulowane efekty, w tym: poprawe stanu
Srodowiska, ograniczenie emisji oraz wiekszg odpornosc regionu na zmiany klimatu.




CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OSIAGNIETE EFEKTY

Na skutecznos¢ Programu oraz skale osiggnietych efektéw wptywaty zarowno czynniki wewnetrzne -
zwigzane z jego realizacjg, jak i uwarunkowania zewnetrzne.

CZYNNIKI WEWNETRZNE:

Konstrukcja Programu i zakres wsparcia - trafne powigzanie osi, dziatan i typow projektéw z
diagnozg potrzeb regionu sprzyjato osigganiu celéw, chociaz w czesci przypadkdéw mozliwy zakres
wsparcia okazat sie niewystarczajgcy dla zaspokojenia wszystkich potrzeb beneficjentow.

Wysokos¢ alokacji - w wiekszosci obszarow byta adekwatna do skali potrzeb beneficjentow, jednak
w niektorych przypadkach okazata sie niewystarczajgca.

Kryteria wyboru projektow - sprzyjaty osigganiu zaktadanych celow, pozwalaty wybierac projekty
o wysokiej jakosci i wiekszej efektywnosci.

Sprawnos¢ systemu wdrazania - doswiadczenie Instytucji Zarzgdzajgcej i Instytucji
PosSredniczgcych oraz stabilne, stopniowo doskonalone procedury utatwiaty realizacje projektow,
choc¢ jednoczesSnie wigzaty sie

z dos¢ duzymi wymaganiami formalnymi.

Elastycznos¢ systemu wdrazania - sprawne reagowanie Instytucji Zarzadzajgcej i Instytucji
PosSredniczgcych na trudnosci (m.in. poprzez zmiany termindéw naboréw, akceptowanie zmian w
harmonogramach projektdéw, przesuniecia alokacji miedzy dziataniami, zmiany wartosci docelowych
wskaznikéw, uwzglednianie nowych typéw projektéw/ form wsparcia) znaczgco utatwito realizacje
celéw Programu.

Mechanizmy terytorialne - wykorzystanie instrumentéw ZIT i RIT pozwolito lepiej dopasowac
wsparcie do lokalnych potrzeb i zwiekszy¢ jego skutecznosé.

Komplementarnosé EFRR i EFS - wzmacniata efekty dziatan spotecznych, edukacyjnych i
rewitalizacyjnych.




CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OSIAGNIETE EFEKTY

Na skutecznos¢ Programu oraz skale osiggnietych efektéw wptywaty zarowno czynniki wewnetrzne -
zwigzane z jego realizacjg, jak i uwarunkowania zewnetrzne.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE:

Wysoki poziom akceptacji spotecznej dla inwestycji finansowanych ze Srodkéw
publicznych.

Trendy globalne sprzyjajgce transformacji energetycznej, cyfrowej i rozwojowi ustug
spotecznych.

Zmiany demograficzne, tj. starzenie sie spoteczenstwa oraz depopulacja niektorych
obszaréw w regionie wptynety na spadek liczby dzieci w placéwkach oSwiatowych,
jednoczesnie zwiekszajgc zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i zdrowotne.

Dobra sytuacja na rynku pracy utatwiata aktywizacje zawodowg mieszkancow, ale
jednoczes$nie utrudniata dotarcie do os6b najbardziej oddalonych od rynku pracy.

Pandemia COVID-19 z jednej strony wywotata opdznienia w realizacji, zmiane priorytetow
beneficjentow, ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej i spotecznej; a z drugiej przyspieszyta
innowacje, zwiekszyta elastycznos¢ dziatan oraz wzmocnita kompetencje cyfrowe.

Wojna w Ukrainie spowodowata wzrost kosztéw, zaburzenia tancuchow dostaw oraz wiekszg
niepewnosc¢ gospodarczy.

Zmiany makroekonomiczne (przede wszystkim inflacja, wahania stop procentowych i
wzrost kosztéw robdét budowlanych) byty dodatkowym wyzwaniem dla beneficjentéw
realizujgcych projekty.

Zmiany przepiséw krajowych i unijnych wptywaty m.in. na rynek energii, gospodarke
odpadami, pomoc publiczng, OZE czy ustugi spoteczne.




EFEKTYWNOSC WSPARCIA

Wsparcie realizowane w ramach RPO WSL 2014-2020 cechowato sie wysoka efektywnoscia,
chod jej poziom réznit sie pomiedzy poszczegdlnymi osiami i obszarami interwengji.

W wiekszosci obszarédw Programu osiggnieto zaktadane rezultaty przy racjonalnym
wykorzystaniu dostepnych srodkow, a relacja poniesionych naktadoéw do uzyskanych efektow
byta korzystna. Program przynidst takze wyrazng wartos¢ dodang, czesto w postaci pozytywnych
efektow dodatkowych, ktorych skala w wielu obszarach byta wieksza, niz wynikatoby to z prostego
poroéwnania naktaddw i osiggnietych efektow.

Najwyzszg efektywnoscig wyrézniaty sie dziatania o charakterze infrastrukturalnym

i technicznym, w ktorych to rezultaty byty jasno zdefiniowane i tatwe do zmierzenia (np.
efektywnosc¢ energetyczna, Srodowisko, transport, infrastruktura spoteczna i edukacyjna). Réwnie
wysokg efektywnoscig cechowato sie wsparcie udzielone za pomocg instrumentéw finansowych
(pozyczek), ktorych zwrot zapewni ponowne wykorzystanie sSrodkéw na dalszy rozwdj regionu.

W osiach spotecznych i edukacyjnych efektywnosé¢ miata przede wszystkim wymiar
jakosciowy. Choc bezposrednie rezultaty byty trudniejsze do jednoznacznego zmierzenia, to
wsparcie przyczynito sie do wzrostu kompetencji, aktywizacji zawodowej, poprawy dostepu do
ustug spotecznych i edukacyjnych oraz wzmocnienia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Na poziom efektywnosci wptywaty czynniki zewnetrzne, w szczegdlnosci pandemia COVID-19,
wojna w Ukrainie oraz gwattowny wzrost kosztéw realizacji inwestycji. Zjawiska te podnosity koszty
jednostkowe projektow, powodowaty opoznienia i wymuszaty modyfikacje zakresu dziatan.
Oznacza to, ze osiggniecie podobnych efektéw - w analogicznym okresie czasu i przy
wykorzystaniu istotnie mniejszych naktaddw finansowych - nie bytoby mozliwe.




TRWALOSC EFEKTOW

Efekty wsparcia udzielonego w ramach RPO WSL 2014-2020 w duzej mierze okazaly sie
trwate - zaréowno w wymaganym okresie trwatosci, jak i czesto w dtuzszej perspektywie.
Charakter tej trwatosci rozni sie jednak w zaleznosci od osi priorytetowej i obszaru wsparcia.

Najbardziej trwate sg projekty infrastrukturalne i inwestycyjne - zwtaszcza

w obszarach ochrony sSrodowiska, efektywnosci energetycznej, transportu oraz infrastruktury
edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej. Inwestycje te majg dtugg zywotnosc¢ techniczng, a sSrodki
na ich utrzymanie sg zabezpieczone w budzetach samorzaddw i instytucji publicznych.

Wysoka trwatos¢ wykazujg rowniez zmiany organizacyjne i instytucjonalne, ktére powstaty
w wyniku realizacji projektéw, m.in. nowe standardy Swiadczenia ustug, rozszerzenie oferty
instytucji publicznych, wzrost kompetencji pracownikéw oraz wzmocnienie wspotpracy miedzy
instytucjami.

W projektach spotecznych, edukacyjnych i zwigzanych z rynkiem pracy trwatos¢ efektéw
jest bardziej zalezna od czynnikéw zewnetrznych i organizacyjnych, w tym dostepnosci
Srodkéw krajowych lub samorzgdowych na kontynuacje dziatan. Tam, gdzie wsparcie byto
powigzane z trwatg infrastrukturg lub na state wigczone w zadania instytucji, efekty utrzymuja
sie dtugoterminowo.

W obszarze gospodarczym trwatosc¢ efektéw ma charakter dtugofalowy, ale selektywny.
Inwestycje firm w sprzet, technologie i modernizacje przyniosty trwate rezultaty, natomiast

w przypadku projektédw innowacyjnych petne efekty czesto ujawnig sie dopiero po dtuzszym
czasie.




MECHANIZMY WDRAZANIA

INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty finansowe (w formie pozyczek) wykorzystano w trzech obszarach wsparcia:
konkurencyjnos¢ mikro, matych i Srednich firm (inwestycje w kapitat obrotowy), rynek pracy
(wsparcie oséb planujgcych zatozy¢ wtasng firme) oraz rewitalizacja (projekty rewitalizacyjne).

Ogdlna ocena zastosowania instrumentdéw finansowych jest pozytywna. Szczegblnie dobrze
oceniono preferencyjne warunki pozyczek, takie jak dtugi okres sptaty, niskie oprocentowanie,
elastyczne zabezpieczenia oraz niewielki wymagany wktad wtasny. Przetozyto sie to na duze
zainteresowanie ze strony odbiorcéw wsparcia.

W trakcie realizacji pojawity sie jednak trudnosci, ktére ograniczaty skutecznos¢ tego rodzaju
pomocy. Wynikaty one z:
« warunkow rynkowych - dostepnosc¢ dotacji zmniejszata zainteresowanie pozyczkami,
szczegolnie wsrdd osbéb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ i na realizacje projektéw rewitalizacyjnych;
» kryzyséw zewnetrznych (pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie) - obnizaty one sktonnos¢
do inwestowania, wptywaty na koszty, ptynnos¢ finansowg i zdolnos¢ do sptaty zobowigzan;
+ ograniczen systemowych - niedopasowanie wskaznikdéw do specyfiki czesci projektow czy dtugi
czas realizacji inwestycji rewitalizacyjnych.

W odpowiedzi na te trudnosci wprowadzano dziatania korygujgce, m.in. podniesienie maksymalnych
kwot pozyczek, elastyczne zarzagdzanie harmonogramami naboréw oraz tzw. ,wakacje pozyczkowe”,
ktore skutecznie ograniczyty problemy ze sptatg zobowigzanh.

Doswiadczenia z realizacji RPO WSL pokazaty, ze szybkie reagowanie, elastycznosé posrednikéw
finansowych i stabilny model wdrazania pozwolity ograniczy¢ negatywne skutki problemoéw
oraz utrzymac wysoka efektywnos¢ i skutecznos¢ wsparcia.




MECHANIZMY WDRAZANIA

ZASADY HORYZONTALNE

Program RPO WSL 2014-2020 byt realizowany z poszanowaniem kluczowych zasad
horyzontalnych i przekrojowych celéw politycznych. Obejmowaty one m.in.:
« zrGwnowazony rozwoj,
* rownos¢ kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatanie dyskryminacji (w tym dostepnosc
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami),
« reagowanie na zmiany demograficzne,
« cele klimatyczne - zwigzane z tagodzeniem skutkéw zmian klimatu i dostosowaniem
sie do nich.

Zasady te zostaty uwzglednione na wszystkich etapach realizacji Programu - od
planowania, przez wdrazanie, po monitoring i ewaluacje. Stuzyty temu m.in. zapisy w
dokumentach programowych, kryteria wyboru projektéw, standard minimum dotyczgcy
réwnosci pici, obowigzek stosowania zasad dostepnosci i uniwersalnego projektowania,
przyjete wskazniki (np. w podziale na ptec), obowigzki sprawozdawcze czy zakres badan
ewaluacyjnych.

Pozytywnie oceniono dziatania Instytucji Zarzadzajgcej i Instytucji Posredniczgcych, ktére
wspieraty beneficjentow poprzez szkolenia, wytyczne i biezgce doradztwo w zakresie
stosowania tych zasad. Wazng role odegrat takze koordynator ds. rownosci szans i
niedyskryminacji, ktéry zapewniat spojne podejscie do interpretacji zasad - zwtaszcza na
poziomie instytucji.




OBSZARY WSPARCIA ORAZ ROZWIAZANIA WDROZENIOWE MOZLIWE DO
REALIZAC)I W PERSPEKTYWIE 2027+ (ZALECENIA Z BADANIA)

Osiggniete efekty wsparcia byly wyraznie pozytywne. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
potrzeby regionu zostaty w petni zaspokojone.

W ramach badania wskazano obszary wsparcia oraz rozwigzania wdrozeniowe zastosowane
w ramach RPO WSL 2014-2020, ktére powinny by¢ kontynuowane w kolejnych latach.

Obszary:
Transformacja Energetyczna i Klimat Innowacyjnos¢, Cyfryzacja
» Poprawa jakosci powietrza i Przedsiebiorczos¢

» Efektywnosc¢ energetyczna i odnawialne zrédta

energii - Badania i rozwéj, wspétpraca nauki i biznesu
» Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw - Innowacje i internacjonalizacja
zdegradowanych « Ali technologie cyfrowe w przedsiebiorstwach

+ Adaptacja do zmian klimatu

E-ustugi publiczne o najwyzszym poziomie
» Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) dojrzatosci
» Gospodarka wodno-sciekowa

» Zeroemisyjny transport publiczny

Ustugi spoteczne i demografia Edukacja

+ ,Srebrna gospodarka” » Edukacja przedszkolna i ogolna

» Adaptacja do zmian na rynku pracy Edukacja zawodowa

» Ustugi rozwojowe » Uczenie sie przez cate zycie

» Wiaczenie i integracja spoteczna Infrastruktura edukacyjna
* Integracja zawodowa i spoteczna uchodzcow i

imigrantéw




OBSZARY WSPARCIA ORAZ ROZWIAZANIA WDROZENIOWE MOZLIWE DO
REALIZAC)I W PERSPEKTYWIE 2027+ (ZALECENIA Z BADANIA)

Osiagniete efekty wsparcia byly wyraznie pozytywne. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
potrzeby regionu zostaty w petni zaspokojone.

W ramach badania wskazano obszary wsparcia oraz rozwigzania wdrozeniowe zastosowane
w ramach RPO WSL 2014-2020, ktére powinny by¢ kontynuowane w kolejnych latach.

Rozwigzania wdrozeniowe:

Sposéb finansowania (zwrotny lub bezzwrotny) - powinien by¢ dostosowany do specyfiki
beneficjentéw / typow projektow.

* Tryb wyboru projektéw (konkursowy lub pozakonkursowy) - powinien by¢ dostosowany do
specyfiki beneficjentow, typow i znaczenia projektow.

» Zintegrowane Inwestycje Terytorialne - stuzgce zapewnieniu rozwoju zrwnowazonego w
regionie.

» Kryteria premiujace - stuzgce osigganiu zatozonych celow Programu.

» Koszty uproszczone - majgce na celu ograniczanie obcigzen administracyjnych.




OBSZARY WSPARCIA ORAZ ROZWIAZANIA WDROZENIOWE MOZLIWE DO
REALIZAC)I W PERSPEKTYWIE 2027+ (ZALECENIA Z BADANIA)

W badaniu zidentyfikowano takze nowe wyzwania i kierunki dziatan, ktére mogg by¢ wspierane po 2027 roku
w regionie. Dotyczg one przede wszystkim budowania odpornosci politycznej, gospodarczej i spotecznej regionu
w kontekscie zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej w Europie.

Wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem i sytuacjg geopolityczna
» Wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego i infrastruktury krytycznej
» Zwiekszanie odpornosci gospodarki i skracanie tancuchéw dostaw
» Rozw@j cyberbezpieczenstwa administracji i instytucji publicznych
» Dostosowanie istniejgcych obiektow do funkcji ochrony ludnosci

Wyzwania dla administracji publicznej i samorzadow
* Budowa regionalnego systemu wsparcia dla samorzagddéw w zakresie ochrony ludnosci
» Profesjonalizacja kadr zajmujgcych sie zarzgdzaniem kryzysowym
* Rozwdj narzedzi do analizy ryzyka i planowania dziatan kryzysowych
« Wzmacnianie wspotpracy miedzy administracjg, biznesem i organizacjami pozarzgdowymi

Wyzwania spoteczne
* Programy edukacyjne
» Dziatania wzmacniajgce odpornos¢ spoteczng

Projekty przeciwdziatajgce dezinformacji

* Wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzgdowych i spoteczenstwa obywatelskiego

* Rozwdj partnerstw samorzad - organizacje pozarzagdowe -mieszkancy w zakresie ochrony ludnosci
» Wspieranie grup wrazliwych w sytuacjach kryzysowych

Projekty dotyczace lokalnej logistyki, dystrybucji débr i samopomocy

Wyzwania dla przedsiebiorstw
» Wzmacnianie poziomu cyberbezpieczenstwa firm
» Wspieranie technologii i infrastruktury o podwoéjnym zastosowaniu (dual-use)
» Rozwdj klastréw bezpieczenstwa jako platform wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami

Badanie zrealizowane przez konsorcjum firm: EVALU Sp. z o0.0. i Ecorys Polska Sp. z 0.0. na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.

Wojewodztwo
Slgskie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska
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